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Safe-Harbour-Erklarung MXESS
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Die Angaben in dieser Prasentation dienen ausschlief3lich der Information und stellen kein Angebot zum Verkauf und
keine Aufforderung zur Abgabe eines Angebots zum Kauf von Wertpapieren der LANXESS AG dar. In den Vereinigten
Staaten von Amerika besteht kein 6ffentlicher Markt fir den Handel von Wertpapieren der LANXESS AG.

Diese Prasentation enthélt zukunftsgerichtete Aussagen einschliel3lich Annahmen, Erwartungen und Meinungen der
Gesellschaft sowie der Wiedergabe von Annahmen und Meinungen Dritter. Verschiedene bekannte und unbekannte
Risiken, Unsicherheiten und andere Faktoren kbnnen dazu fuhren, dass die Ergebnisse, die finanzielle Lage oder die
wirtschaftliche Entwicklung der LANXESS AG erheblich von den hier ausdricklich oder indirekt dargestellten
Erwartungen abweicht. Die LANXESS AG tbernimmt keine Gewahr dafir, dass die Annahmen, die diesen
zukunftsgerichteten Aussagen zugrunde liegen, zutreffend sind und tbernimmt keinerlei Verantwortung fur die zuklnftige
Richtigkeit der in dieser Erklarung getroffenen Aussagen oder den tatsachlichen Eintritt der hier dargestellten zuklnftigen
Entwicklungen. Die LANXESS AG utbernimmt keine Gewahr (weder direkt noch indirekt) fur die hier genannten
Informationen, Schatzungen, Zielerwartungen und Meinungen, und auf diese darf nicht vertraut werden. Die LANXESS
AG Ubernimmt keine Verantwortung fur etwaige Fehler, fehlende oder unrichtige Aussagen in dieser Mitteilung.
Dementsprechend dbernimmt auch kein Vertreter der LANXESS AG oder eines Konzernunternehmens oder eines ihrer
jeweiligen Organe irgendeine Verantwortung, die aus der Verwendung dieses Dokuments direkt oder indirekt folgen
konnte.



LANXESS verurteilt kriegerischen Angriff auf Ukraine  LANXESS
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Volle Unterstltzung der internationalen Sanktionen

Investitionen in Russland ausgesetzt

Geschaftstatigkeit mit russischen Kunden
bis auf Weiteres eingestellt (soweit vertraglich mdglich)

Direkte wirtschaftliche Auswirkungen nicht materiell:

— Umsatz Russland & Ukraine < 1 % vom
Konzernumsatz

— 45 Mitarbeiter in Russland, 1 Formulierungs-Anlage

Spende von 200.000 Euro an ,Aktion Deutschland hilft*



LANXESS
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Herausforderungen erfolgreich gemeistert

Ergebnis deutlich tber Vorjahr

Extreme Kostensteigerungen weitgehend weitergereicht
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Wachstum bei Umsatz und Ergebnis MXESS
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2020 2021 2020 2021

Alle Angaben in Millionen Euro

6 Alle EBITDA-Angaben sind vor Sondereinflissen



Alle Segmente wachsen M_NXESS
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Advanced Specialty Consumer Engineering
Intermediates Additives Protection Materials
Steigende Kosten Gute Nachfrage, Neue F&F-Geschafte Zurlck aus der

weitgehend weitergegeben  angespannte Lieferketten erfolgreich integriert Corona-Delle
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Umsatz: 1,95 Mrd. Euro (+20%)

Umsatz: 2,30 Mrd. Euro (+17%)

Umsatz: 1,52 Mrd. Euro (+22%)

Umsatz: 1,71 Mrd. Euro (+44%)

EBITDA: 333 Mio. Euro (+8%)

EBITDA: 323 Mio. Euro (+16%)

EBITDA: 275 Mio. Euro (+3%)

EBITDA: 241 Mio. Euro (+60%)

7 Alle EBITDA-Angaben sind vor Sondereinfliissen



Dividende: Kontinuierliches Wachstum M_NXESS
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Dividende =

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

8 * Vorschlag an die Hauptversammlung am 25.5.2022



Vier Akquisitionen —inmitten der Pandemie LANXESS
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Wachstum durch Akquisitionen EBITDA Consumer Protection EBITDA Konzern
> 400 Mio. € ~1,2Mrd. €
*
M ( : ~ 1 Mrd. € cp

~ 200 Mio. €
INTACE THeSEO ;

4 Emerald Kalama®
== Chemical

Consumer Pro Forma LANXESS 2019 Pro Forma
Protection 2019 Ergebnis Ergebnis

* Geschaftsbereich Microbial Control, Akquisition noch nicht abgeschlossen

9 Alle EBITDA-Angaben sind vor Sondereinflissen



Organisches Wachstum in Zukunftsfeldern LANXESS

Energizing Chemistry

Desinfektion E-Mobilitat

= Kapazitatserweiterung fur mikrobiellen Wirkstoff = Kapazitatsausbau fir Hightech-Kunststoffe in
Preventol CMK in Krefeld Changzhou (China)
= Kapazitatserweiterung fir Desinfektionswirkstoff = Moderne Anlage fur nachhaltige ,Scopeblue®-

Oxone in Memphis (USA) Kunststoffe in Krefeld-Uerdingen




Lithiumprojekt: Nachste Schritte vereinbart LANXESS

Fortschritt des Projekts
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= Nach 20-monatigem Betrieb einer Pilotanlage
in EI Dorado/USA nachste Schritte vereinbart

= Machbarkeits- und Wirtschaftlichkeitsstudie zum Bau S gy i
einer kommerziellen Anlage (Abschluss bis Ende 2022) Sl @
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Kooperation mit Standard Lithium
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= Standard Lithium kann auf eigene Rechnung erste N /
Anlage flr Lithiumcarbonat bauen, wenn Studie positiv € /

= LANXESS kann dann Lithiumcarbonat mit einem
Abschlag von bis zu 20 % auf den Marktpreis beziehen

I
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Nachhaltigke



Fortschritt bel Klimaschutz-Grol3projekten MXESS
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Antwerpen: 450 kt CO,e / Jahr weniger ab 2024 Indien: 150 kt CO,e / Jahr weniger ab 2024
= Erste Lachgas-Reduktions-Anlage seit 2021 erfolgreich = Umstellung der Energieversorgung in der Produktion
in Betrieb (150 kt CO.e / Jahr) auf Photovoltaik, Windenergie und Biomasse
= Bau der zweiten Lachgas-Reduktions-Anlage startet = Projektfortschritt im Plan

Mitte 2022 (300 kt CO.e / Jahr)




Kaum zusatzliche Emissionen trotz gestiegener LANXESS
Produktionsmengen und Akquisitionen

CO,e-Emissionen

. CLIMATE'
~ NEUTRAL

2018 2019 2020 2021

14 CO,e-Emissionen in Kilotonnen; umfassen Scope 1 und Scope 2



Rohstoffversorgung wird zunehmend nachhaltiger MXESS
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Produkt Nachhaltige Rohstoffe

: ,Grunes” Cyclohexan
Durethan  Hightech-Kunststoff
Altglas

Tepex Verbund-Werkstoff Flachs / Milchsaure

Preventol Desinfektionsmittel Pflanzliche Ole

Lewatit lonenaustauscher Nachhaltiges Acrylnitril
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Ausgezeichnet fur Nachhaltigkeits-Engagement LANXESS
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Spitzenplatze im Dow Jones Sustainability Index Bestnote fur Klimaschutz bei CDP

MEMBER OF

Dow Jones
Sustainability Indices

In collaboration with . cesecosm s CLIMATE

i

MSCI

ESG RATINGS

2021
. ecovadis
‘gustainability T
ating
‘cec| s | 85 ees] A

ecoVadis Rating weiter verbessert Rating bei MSCI ESG weiter verbessert
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LANXESS
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Prognose 2022: Starker Jahresauftakt — LANXESS
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aber Folgen des Krieges in der Ukraine unklar

Makroumfeld

= Weitere Erholung der Weltwirtschaft bei sich
abschwachender Pandemie

= Angespannte Lieferketten bis ins 2. Halbjahr hinein

= Weiter steigende Energie- und Rohstoffkosten
besorgniserregend

LANXESS

= EBITDA fur 1. Quartal 2022: 280-320 Mio. Euro
= EBITDA fur Gesamtjahr 2022: deutlich tGber Vorjahr

Auswirkungen des Ukraine-Krieges noch nicht absehbar

18 Alle EBITDA-Angaben sind vor Sondereinfliissen
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