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Safe-Harbour-Erklarung MXESS
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Die Angaben in dieser Prasentation dienen ausschlief3lich der Information und stellen kein Angebot zum Verkauf und
keine Aufforderung zur Abgabe eines Angebots zum Kauf von Wertpapieren der LANXESS AG dar. In den Vereinigten
Staaten von Amerika besteht kein 6ffentlicher Markt fir den Handel von Wertpapieren der LANXESS AG.

Diese Prasentation enthalt zukunftsgerichtete Aussagen einschlief3lich Annahmen, Erwartungen und Meinungen der
Gesellschaft sowie der Wiedergabe von Annahmen und Meinungen Dritter. Verschiedene bekannte und unbekannte
Risiken, Unsicherheiten und andere Faktoren kbnnen dazu fihren, dass die Ergebnisse, die finanzielle Lage oder die
wirtschaftliche Entwicklung der LANXESS AG erheblich von den hier ausdriicklich oder indirekt dargestellten
Erwartungen abweichen. Die LANXESS AG uUbernimmt keine Gewahr daflrr, dass die Annahmen, die diesen
zukunftsgerichteten Aussagen zugrunde liegen, zutreffend sind und dbernimmt keinerlei Verantwortung fur die
zukunftige Richtigkeit der in dieser Erklarung getroffenen Aussagen oder den tatsachlichen Eintritt der hier dargestellten
zukinftigen Entwicklungen. Die LANXESS AG tbernimmt keine Gewahr (weder direkt noch indirekt) fr die hier
genannten Informationen, Schatzungen, Zielerwartungen und Meinungen, und auf diese darf nicht vertraut werden. Die
LANXESS AG ubernimmt keine Verantwortung fir etwaige Fehler, fehlende oder unrichtige Aussagen in dieser
Mitteilung. Dementsprechend Ubernimmt auch kein Vertreter der LANXESS AG oder eines Konzernunternehmens oder
eines ihrer jeweiligen Organe irgendeine Verantwortung, die aus der Verwendung dieses Dokuments direkt oder indirekt
folgen konnte.



Chemische Industrie in schwerem Fahrwasser LANXESS
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Schwache Markte und Standortnachteile... ... mit deutlichen Konsequenzen

= Schwache Nachfrage in allen
Abnehmerindustrien

= Produktionsmenge sinkt
kontinuierlich

= Keine Trendwende in Sicht = Gewinnwarnungen quer durch

. . die Industrie
= Wachstumsmotor China fallt aus

: . = |nvestitionstopp in Deutschland
= Hohe Energiekosten in Deutschland | PP

= Uberbordende Biirokratie in Europa rste SchliefSungenvon Betrieben

= Erste Insolvenzen im Mittelstand

Deutsche Industrie verliert massiv an Wettbewerbsfahigkeit




Abwartstrend auf breiter Front MXESS
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Produktionsmenge sinkt Ausblick negativ Standortnachteile in D

Produktionsindex Ertragserwartungen Chemieunternehmen leiden
(Jan 22=100) chemischer Unternehmen vor allem unter Energiekosten
51%
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4 Quellen: DeStatis, VCI



Strompreise: desastrose Kostensituation in Deutschland MXESS
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Stromkostenbestandteile fir die deutsche Industrie?l Internationale GroRBhandelsstrompreise (indiziert)2
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Politik: Zeit zum Aufwachen!

Prioritat: Wirksamer Industriestrompreis

= Briicke fur Transformation Richtung Klimaneutralitat
= Kurzfristig einfihren, Planungssicherheit bieten

= Pragmatisch, technologieoffen, européaisch kompatibel

Standortbedingungen verbessern

= Wettbewerbsfahige Energiepreise

= Belastungsstopp und Burokratieabbau

= |nvestitionen in Infrastruktur

Wir brauchen eine Agenda 2030!

LANXESS

Energizing Chemistry
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Energizing Chemistry

Mit ,,FORWARD!“ gegensteuern /\

Umsatz und Ergebnis deutlich unter Vorjahr




Schwache Nachfrage pragt Ergebnis M_NXESS
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1.999 253

Q2 22 Q2 '23 Q2 22 Q223

Umsatzund EBITDA in Mio. Euro

8 Alle EBITDA-Angaben sind vor Sondereinflissen



Consumer Protection: M_NXESS
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Neues Microbial Control Geschaft wirkt stabilisierend

+8%

604

Q222  Q2'23 Q2722 Q2'23

Umsatzund EBITDA in Mio. Euro

° Alle EBITDA-Angaben sind vor Sondereinflissen



Specialty Additives: Schwache Nachfrage vor allem LANXESS
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aus Bau- und Elektronikindustrie

Q222  Q2'23 Q2722 Q2'23

Umsatzund EBITDA in Mio. Euro

10 Alle EBITDA-Angaben sind vor Sondereinflissen



Advanced Intermediates: LANXESS
Hohe Energiepreise belasten Wettbewerbsfahigkeit

‘I’ig’ ‘l%%%’

587 74

Q2722 Q2'23 Q2722 Q2'23

Umsatzund EBITDA in Mio. Euro

1 Alle EBITDA-Angaben sind vor Sondereinflissen



Envalior gegriindet, Verschuldung gesenkt LANXESS
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Nettoverschuldung = Kunststoff-Geschéftin Joint Venture Envalior ausgegliedert —

Grindung am 1. April 2023
@ = LANXESS Portfolio starker auf Spezialchemie fokussiert
3,814 = Erhaltene Finanzmittel senken Nettofinanzverschuldung

31.12.22 30.06.23

12 Angabenin Mio. Euro



Wir steuern gegen: Aktionsplan ,,FORWARD!* MXESS
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Sofort- = Kurzfristige Stabilisierung der
MalRnahmen Geschaftsergebnisse 2023

Strukturelle = Optimierung von Strukturen und Prozessen
Maf3nahmen = Nachhaltige Kostenreduktion

Business = Scharfung Spezialchemie-Geschéaftsmodell

Excellence = Vorbereitung fir konjunkturelle Erholung

13



Ergebnisse stabilisieren, Kosten senken, |_A_NXESS
Strukturen verbessern

Sofort-MalRhahmen in 2023 Strukturelle MaBnahmen

= Strikte Ausgabendisziplin = Analyse von energieintensiven Betrieben
weltweit

= Einstellungsstopp in Europa

i - - = Schlankere Strukturen in der Verwaltun
= Deutliche Reduzierung von Boni Schlankere Strukturen in der Verwaltung

= Freiwilliger Gehaltsverzicht im Vorstand
(25 % des Fixums)

Einmalige Einsparungen: 100 Mio. Euro Kostensenkung: 150 Mio. Euro pro Jahr ab 2025

(je 50 Mio. Euro Kosten / Investitionen)
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Geplante MaRnahmen fiir Produktion in Deutschland LANXESS
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Hexan-Oxidation Krefeld-Uerdingen Chromoxid-Produktion Krefeld-Uerdingen

Mogliche Stilllegung Verkaufsprozess angestof3en — andernfalls
: .. : Stilllegung moglich

= Betrieb extrem energieintensiv

= Hoher CO,-Fuf3abdruck

= 61 Mitarbeitende

= Energieintensive Kundenindustrie (Bau/Keramik)
bricht weg

= Signifikante Unterauslastung

= Umsetzung bis spatestens 2026 = 52 Mitarbeitende

= Umsetzung 2024

15



Business Excellence M_NXESS
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Ziel: Startklar fir Nachfrageerholung

= Scharfung des Spezialchemie-Geschaftsmodells
= Ausweitung des nachhaltigen Produktportfolios

= Potential der neuen Geschafte vollstandig heben

16



Ausblick LANXESS

Marktentwicklung

Energizing Chemistry

= Anhaltend schwache Nachfrage in allen Endmarkten,
insb. Bau- und Elektro-/Elektronikindustrie

= Deutschland in der Rezession

= Auch keine wirtschaftliche Erholung in China sichtbar

LANXESS

= LANXESS steuert gegen: Aktionsplan ,FORWARD!*

= 2. Halbjahr mit besserer Kostenbasis

= EBITDA-Prognose fir Gesamtjahr 2023:
600-650 Mio. Euro

17 Alle EBITDA-Angaben sind vor Sondereinflissen



Oliver Stratmann folgt Michael Pontzen MXESS

Energizing Chemistry

als Finanzvorstand

= Michael Pontzen ab 1. September 2023 mit neuer
Verantwortung aul3erhalb des Konzerns

= Aufsichtsrat beruft Oliver Stratmann zum neuen
Finanzvorstand

= seit 2004 in verschiedenen Fihrungspositionen
bei LANXESS

= seit 2015 Leiter Treasury & Investor Relations

18



LANXESS
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